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FONAFE y Petroperu

ENTREVISTA

Roberto
Yafac

Entre las 35 empresas publicas,
que estan bajo el ambito de
Fonafe, se esperanS/ 3,732
millones en utilidades este 2024,
dijo el director ejecutivo.

“Estamos en
condiciones de
apoyar a Petroperu,
pero con trato
diferenciado”

ALESSANDRO AZURIN
MO0 AR IR NO0Elon COM pe
Fonafees lainstitucion encar-
gada de administrar la activi-
dad empresarial del Estado. La
semana pasadacumplieron 25
afos en esa mision y mantie-
nen 35 empresas publicas bajo
su control. Sin embargo, re
clentesaccionesoperativasde
algunasde suscompanias, asi
comode otras quealguna vez
estuvieron bajo su gestion,
“salpican” suimagen.
Roberto Yafac, directoreje
cutivode la corporacién, jun
to a toda su plana directiva,
converso con Gestion sobre
este panorama, Yafac afirma
que Fonafequiere dejarde “es
tarenlasombra”ytenerunrol
mas protagénico en la activi-
dad empresarial del Estado.

Usted asumid el cargo de direc-
tor ejecutivo hace unos meses,
<qué rol diria que tiene Fonafe
hoy en el Estado peruano?

Anivel mundial nos ven como
un holding de prestigioy soli
dez por administrar 35 em
presas. La razén es que no

Cualidad. Yafac asegura que Fonafe hoy es un holding de prestigioa
nivelinternacional.

existeese modeloen otros pai

ses. Tenemos buenas practi-
cas de gobierno corporativo
que han permitido tener cier

1o reconocimiento,

Concretamente, como Fonafe,
2qué hacen por las empresas
estatales?

Aprobamos el presupuesto
consolidado de las empresas
delacorporaciony tambiénde
Essalud. Ademds, administra-

mos la renta producida por lag
'I/cmpmsas de E corporaciony

ejercemos latitularidad de las
acciones del Estado.

A qué se debe La diferencia con
Essabud?

Desde 2011, se le aplican casi
todos los lineamientos presu
puestales, peroalas empresas
les aprobamos las grandes
partidas yrubros. Enelcasode
Essalud, su consejo directivo
aprucba ya las partidas desa
gregadas. No decidimos qué

\/mw siones hacen, les damos

un“tope”. Essalud priorizaqué
an.

Tampoco participamos en
suconsejodirectivoni escoge-
mos a sus directores. Essalud
ZENErasus propios recursos, a
través de los aportes que reci-
be. Norecibimos plata del Te
soro Publico, adiferenciadelo
que hace un ministerio.

Desde Essalud sefialan que es-
tan en una mala realidad finan-
clera, ¢ como lo explica Fonafe?
El Congreso aprueba leyes o
disposiciones que nosolo les
incrementan el gasto, con ma
yores contrataciones, sinoque
les reducen los ingresos. Sus
estudios financieros actuaria-
les ya reflejan eso: el impacto
de esas normas. Se estin per
filando hacia una situacion po
cosastenible en el tiempo.

Araiz de eso, cada derto tiempo
se plantea que Essalud salga de
Fonafe, ( consideran que em-
peoraria su situacion?

Sinosigue nuestras pautas, no
tendrd una mejor suerte. Si
hoy va un sindicato, pide un
aumento, SOMOs Nosotros Jas
malos”. Sinoestuviéramos, el
cdMSejodirectivotendriatoda

PETROLERA ESTATAL
El directorio

Petroperi estuvo bajo el
ambito de Fonafe hasta
hasta el 2008. Ahora,
ccudl es la relacion que
tienen? Roberto Yafac,

este afo, Luego nos qui-
taron el primer encargo,
en la ley del dltimo
crédito suplementario”,
recordd

La norma que salié en
Jjulio decia que el direc-
torio, hoy renunciante,
se iba a mantener por
el plazo que indica el
estatuto (tres afios).
“Nuestra duda era
¢l DU marcaba que
directores que nom- J
briramos entraban el

1 de enero del 2025. El
MEF nos dijo que, con el
crédito suplementario,

NUESLIo encargo “se
gremé" ticitamente”,
jo.

la presion. El riesgo es que
quieran eliminar ese filtro y
levarloainstancias politicas,

Petroperu estd en una situadon
critica, ¢ Fonafe podria ayudar en
ago?

Estamos en condiciones de
apoyar y dar todo el soporte
que se necesite, perodeberia
tener un tratamiento diferen-
clado, sobre todo a nivel con-
table. Porque si nos pasan Pe-
tropert con la deuda que tie-

ne, que son USS 8,000 millo
nes, Nos Qg n. Generaria
un efectoen cadena en todas
lasempresas que tenemos.

Por la pandemia lasempresas
tuvieron problemas de caja,
los clientes no pagaban. Cor-
pacfuelaque maissufrio. Ani-
vel de utilidad, estuvo dos
anos en pérdida. Hoy ya estd
enazul. EsteafoesperanS/ 14
millones en utilidades. Entre
las 35 empresas se esperan S/
3.732 millones en utilidades
este 2024,

¢ Fonafe considera que hoy Cor-
pac ya estd en condiciones de
mejorar su servicio?

Ya se recuperaron a niveles
prepandemia, peroarrastran
undéficitde inversidn impor-
tante. Esaes la preocupacion
Todas lasempresas estén ba-
jo nuestro dmbito, pero su
gestion es independiente.
Tienen autonomia para to V
mar decisiones.

¢Como le va a Sedapal?

Anivel de cifras, enloque va
del afio hasta agosto, estd en
segundo lugar a nivel de utili-
dad neta, El asunto con Seda-
pal es que es rentable por sus
utilidades, pero si ta ves sulj
presupuesto, se incluyen las
INversiones, ue son gigantes-
cas. Mésde S/ 750milloneses-
teafio, Siponesesoen unesta-
do financiero, los ingresos y
salidas, incluyendo la inver-
si6n, resulta “gn roio”. Hay
gente que ve €50y piensa que
estdquebrada, perono.

¢Como lo explica?
Escomouna empresa minera
que recién empieza a operar:
pone en la mesa todas susin
versiones, obviamente su caja
estard en rojo. Eso a veces se
Lﬂmufsm utilidad, pero
un estrés de caja importante
por las grandes inversiones
quedebe hacer.

@, mssinto:

{

ALGUNAS ACLARACIONES: -Es conocido que, la gran mayoria de las empresas de distribucion eléctrica bajo el ambito
del Fonafe tienen problemas graves de gestion empresarial y de servicio deficiente que no han tenido una adecuada
supervision por este ente, con problemas de corrupcion. Entre los factores de esta situacion se observa que, los miembros
de los directorios han sido nombrados sin el debido “filtro” y, se mantienen inamovibles a pesar de los malos resultados
anuales de gestidn, ya que no se debe considerar solo los estados financieros (también, la calidad del gasto y, la ejecucidn
de los proyectos) siné principalmente, los reclamos y protestas de la poblacién que es la mejor encuesta-evaluacion;

-el sr. Yafac informa que espera un total de utilidades de S/. 3,732 millones este afio, a pesar de sus deficiencias, de la 35
las empresas estatales que supervisany orientan, lo que demuestra que no solo las privadas son rentables. Esta aparente
contradiccion es que, los directivos y gerentes tienen principalmente la mirada en los resultados contables, y n6 en un
servicio eficiente, mucho se comenta que “seria por los bonos y reconocmientos de fin de afio”; lo que es evidente desde
el punto de vista técnico-ingenieril es que, las instalaciones en muchas de las empresas de distribucién estan en
obsolescencia y requieren reemplazo y ampliaciones por lo que se estdn produciendo “apagones” frecuentes. Por su lado,
los gerentes sefialan que “Fonafe no les permiten invertir”; este es un defecto estructural en la gestién del Fonafe: colecta
en una bolsa todas las utilidades generadas anualmente por las empresas y, luego segun su criterio (adoptado en las
oficinas en Lima) aprueba o desaprueba las solicitudes de inversidén de las empresas, incluso se comenta que, estaria
adquiriendo componentes eléctricos de baja calidad para todas las empresas. ¢Como apoyaria a Petroperu?.
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